Отчет о вознаграждении 
Председателя и членов Правления АО «Шардаринская ГЭС» 
за 2015 год
В 2015 году Председатель и члены Правления АО «Шардаринская ГЭС» (далее – Компания) получали ежемесячный оклад в денежной форме, определенный штатным расписанием Компании на соответствующий год. Других выплат, в том числе вознаграждений в виде акций, компенсаций при увольнении, а также вознаграждения по итогам работы за 2015 год, Председатель и члены Правления не получали. 
В Компании действуют Правила оплаты труда и премирования работников, в соответствии с ними оплата труда Председателя и членов Правления производится за счет средств, предусмотренных для этих целей в бюджете Общества на текущий финансовый год в пределах фонда оплаты труда работников Общества. Определение размеров должностных окладов, условий оплаты труда и вознаграждения Председателя и членов Правления относится к исключительной компетенции Единственного акционера. 
Система оплаты труда Председателя и членов Правления включает в  себя следующие виды выплат:

1)  должностной оклад;

2) надбавка к должностному окладу с применением коэффициента 1,2 - за проживание в экологически неблагополучных условиях в зоне экологического предкризисного состояния, в соответствии со статьей 13  Закона Республики Казахстан «О социальной защите граждан, пострадавших вследствие экологического бедствия в Приаралье» - в случае их проживания в Шардаринском районе;

3) вознаграждения по решениям Единственного акционера Общества.

Размер должностного оклада Председателя и членов Правления определяется в зависимости от занимаемой должности, ответственности и сложности  выполняемой  ими  работы, особенностей и масштабов производства (бизнеса) и связанных с ним рисков, отраслевой специфики труда.
Условия и порядок оценки деятельности и выплаты вознаграждения Председателю и членам Правления Компании регулируется, доступными для ознакомления на веб-сайте организации, Правилами вознаграждения руководящих работников по итогам работы за год (далее -  Правила).

Процедура оценки эффективности деятельности руководящих работников, к которым относятся Председатель и члены Правления Компании, состоит из следующих этапов:

1) выбор мотивационных ключевых показателей деятельности (далее - КПД), постановка целевых значений;

2) утверждение мотивационных КПД;

3) мониторинг результативности;

4) расчет и утверждение фактической результативности.

Вознаграждения по результатам деятельности выплачиваются в зависимости от результатов работы и при наличии итоговой прибыли за отчетный год, рассчитанной с учетом запланированной суммы для выплаты вознаграждения.

Мотивационные ключевые показатели деятельности Председателя и членов Правления Компании на 2015 год были утверждены Единственным акционером                  АО «Шардаринская ГЭС» от 19 мая 2015 года (протокол Правлением АО «Самрук-Энерго» №5). 
Для Председателя и членов Правления были определены следующие корпоративные ключевые показатели деятельности:

· чистая прибыль;

· производительность труда (доходы от основной деятельности/ФОТ);
· рейтинг социальной стабильности;
· ROACE;

· показатель Маржа операционной прибыли (EBITDA Margin).

Кроме того, были определены функциональные ключевые показатели деятельности для каждого руководителя в зависимости от выполняемых им должностных обязанностей, с указанием веса для каждого КПД и целей, которые необходимо было достичь руководящим работникам, при осуществлении ими своей деятельности в 2015 году. 
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1 Чистая прибыль млн. тенге 30 458,4 481,3 504,2

Экономическая 

эффективность

26-О, 27-О, 29-О, 30-О, 31-О,   

62-О, 63-О, 64-О, 65-О, 66-О,   

48-П, 50-П, 1-С, 4-С, 6-С, 10-

С, 54-С, 56-С, 57-С, 15-Ф, 16-

Ф,   17-Ф, 18-Ф, 24-Ф, 25-Ф, 

58-Ф, 60-Ф

2

Производительность труда (доходы от основной 

деятельности/ФОТ)

коэффициент 20 5,2 5,5 5,7

Эффективность 

производства

55-С

3 Рейтинг социальной стабильности  % 20 81 85 89

Эффективность 

социальных программ

11-С

4 ROACE % 15 6,81 7,15 7,49

Экономическая 

эффективность

64-О

5 Показатель Маржа операционной прибыли (EBITDA Margin) % 15 51 53 56

Экономическая 

эффективность

64-О

6 Обьем  производства  электроэнергии   млн.кВт.часов 25 397 417 437

Эффективность 

производства

69-О

7 Степень  реализации  инвестиционных  проектов % 25 90 95 100

Эффективность 

развития

10-С

8 Отсутствие фактов нарушения Правил проведения закупок количество 20

−

0

−

Эффективность 

социальных программ

28-О

9 Отсутствие   несчастных  случаев  на  производстве  количество 15

−

0

−

Эффективность 

производства

1-С, 8-С

10 Степень вовлеченности персонала % 15 88 89 90

Эффективность 

производства

11-С

Карта КПД с целевыми значениями

Корпоративные КПД

Функциональные КПД

Ключевой риск №

2015  год

Показатели

Наименование должности:    

Председатель Правления

Направление деятельности:    

Общее  руководство  производственно-экономической  деятельностью      

АО "Шардаринская ГЭС" для  получения чистого дохода в результате  

осуществления  производства  и  реализации  электроэнергии,  разработка  

и  выполнение  проектов  развития АО "Шардаринская ГЭС". 

ФИО:    

Жанабаев  Бакытбек  Каипжанович

Направление КПД
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1 Чистая прибыль млн. тенге 30 458,4 481,3 504,2

Экономическая 

эффективность

26-О, 27-О, 29-О, 30-О, 31-О,    

62-О, 63-О, 64-О, 65-О, 66-О,     

48-П, 50-П, 1-С, 4-С, 6-С,10-С,   

54-С, 56-С, 57-С, 15-Ф, 16-Ф,    17-

Ф, 18-Ф, 24-Ф, 25-Ф, 58-Ф,    60-

Ф

2

Производительность труда (доходы от основной 

деятельности/ФОТ)

коэффициент 20 5,2 5,5 5,7

Эффективность 

производства

55-С

3 Рейтинг социальной стабильности  % 20 81 85 89

Эффективность 

социальных программ

11-С

4 ROACE % 15 6,81 7,15 7,49

Экономическая 

эффективность

64-О

5

Показатель Маржа операционной прибыли 

(EBITDA Margin)

% 15 51 53 56

Экономическая 

эффективность

64-О

6 Обьем  производства электроэнергии   млн.кВт.часов 30 397 417 437

Эффективность 

производства

69-О

7

Выполнение плана капитального и текущего   

ремонта

% 25 90 100

−

Эффективность 

инвестиций

30-О, 70-О, 71-О

8 Отсутствие   несчастных  случаев  на  производстве  количество 15

−

0

−

Эффективность 

производства

1-С, 8-С

9

Исполнение Плана мероприятий по 

энергосбережению и повышению 

энергоэффективности

% 15 90 100

−

Эффективность 

развития

69-О, 71-О

10

Количество одобренных рационализаторских и 

изобретательских предложений 

штук 15 1 2 3

Эффективность 

развития

9-С

Корпоративные КПД

Функциональные КПД

Сайманов Сейтмурат Мирзабекович

2015

Заместитель  Председателя  Правления - главный  инженер

Наименование КПД Направление КПД

Наименование должности:    

Направление деятельности:    

ФИО:    

№

Организация  и  руководство  производственно - технической  деятельностью   

АО "Шардаринская ГЭС".

Ключевой риск

Карта КПД с целевыми значениями
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1 Чистая прибыль млн. тенге 30 458,4 481,3 504,2

Экономическая 

эффективность

26-О, 27-О, 29-О, 30-О, 31-

О, 62-О, 63-О, 64-О, 65-О, 

66-О, 48-П, 50-П, 1-С, 4-С, 6-

С,      10-С, 54-С, 56-С, 57-С, 

15-Ф, 16-Ф, 17-Ф, 18-Ф, 24-

Ф, 25-Ф, 58-Ф, 60-Ф

2

Производительность труда (доходы от основной 

деятельности/ФОТ)

коэффициент 20 5,2 5,5 5,7

Эффективность 

производства

55-С

3 Рейтинг социальной стабильности  % 20 81 85 89

Эффективность 

социальных программ

11-С

4 ROACE % 15 6,81 7,15 7,49

Экономическая 

эффективность

64-О

5 Показатель Маржа операционной прибыли (EBITDA Margin) % 15 51 53 56

Экономическая 

эффективность

64-О

6 Выполнение рекомендаций внешних аудиторов % 25 100

− −

Экономическая 

эффективность

29-О, 30-О, 64-О

7 Коэффициент текущей  ликвидности значение 25 0,74 0,77 0,81

Экономическая 

эффективность

15-Ф

8

Степень обеспеченности источниками финансирования 

операционной и инвестиционной деятельности

% 25 90 100

−

Экономическая 

эффективность

15-Ф, 18-Ф, 10-С

9 Исполнение расходной части бюджета % 25 100 97 95

Экономическая 

эффективность

64-О

Ключевой риск

Функциональные КПД

Корпоративные КПД

Карта КПД с целевыми значениями

№ Направление КПД

2015 год

Наименование КПД

Экономический  анализ  и  планирование  финансовых  показателей,  

финансовый учет,  управление  инвестициями.

Наименование должности:    

Направление деятельности:    

ФИО:    

Заместитель председателя  правления по  финансово-экономическим 

вопросам

Усипбек  Адилхан  Бегетайулы


Итоги деятельности Председателя и членов Правления Компании за истекший год были проанализированы на основании плановых значений ключевых показателей деятельности и фактических значений достижения ими КПД, сформированных в соответствующие отчеты, утвержденные 8 июня 2016 года (протокол Правления АО «Самрук-Энерго» №10), и характеризуются положительными результатами их работы. 
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Факт 

исполнение

Результативность %

Взвешенная 

результативность

                Корпоративные  КПД

1 Чистая прибыль млн. тенге 30   458,4 481,3 504,2 1 065,2 125

37,5

2

Производительность труда 

(доходы от основной 

деятельности/ФОТ)

коэффициент 20   5,2 5,5 5,7 6,1 125

25,0

3

Рейтинг социальной 

стабильности

% 20   81 85 89 74 0

0,0

4 ROACE % 15   6,81 7,15 7,49 9,83 125

18,8

5

Показатель Маржа операционной 

прибыли (EBITDA Margin)

% 15   51 53 56 57 125

18,8

ИТОГО: 100 100,0

№ Наименование КПД Ед. изм Вес Порог Цель Вызов

Факт 

исполнение

Результативность %

Взвешенная 

результативность

6

Объем производства 

электроэнергии

млн. кВт/часов 25   397 417 437 465,3 125

31,3

7

Степень реализации 

инвестиционных проектов

% 25   90 95 100 100 125

31,3

8

Отсутствие фактов нарушения 

Правил проведения закупок

количество 20   - 0 - 0 100

20,0

9

Отсутствие несчастных случаев 

на производстве

количество 15   - 0 - 0 100

15,0

10

Степень вовлеченности 

персонала

% 15   88 89 90 81 0

0,0

Итого: 100 97,5

Итоговая результативность 99,5

Жанабаева Бакытбека Каипжановича  по итогам  2015 года

 Функциональные  КПД

Отчет по карте КПД  Председателя Правления  АО "Шардаринская ГЭС"
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Факт 

исполнение

Результативность %

Взвешенная 

результативность

                Корпоративные  КПД

1 Чистая прибыль млн. тенге 30   458,4 481,3 504,2 1 065,2 125

37,5

2

Производительность труда 

(доходы от основной 

деятельности/ФОТ)

коэффициент 20   5,2 5,5 5,7 6,1 125

25,0

3

Рейтинг социальной 

стабильности

% 20   81 85 89 74 0

0,0

4 ROACE % 15   6,81 7,15 7,49 9,83 125

18,8

5

Показатель Маржа 

операционной прибыли 

(EBITDA Margin)

% 15   51 53 56 57 125

18,8

ИТОГО: 100 100,0

№ Наименование КПД Ед. изм Вес Порог Цель Вызов

Факт 

исполнение

Результативность %

Взвешенная 

результативность

6

Объем производства 

электроэнергии

млн.кВт/часов 30   397 417 437 465,3 125

38

7

Выполнение плана 

капитального и текущего 

ремонта

% 25 90 100 - 100 100

25

8

Отсутствие несчастных случаев 

на производстве

количество 15 - 0 - 0 100

15

9

Исполнение Плана мероприятий 

по энергосбережению и 

повышению 

энергоэффективности

% 15 90 100 - 100 100

15

10

Количество одобренных 

рационализаторских и 

изобретательских предложений

штук 15 1 2 3 0 0

0

Итого: 100 92,5

Итоговая результативность 97,8

Функциональные  КПД

Сайманова Сейтмурата Мырзабековича  по итогам  2015 года

АО "Шардаринская ГЭС"

Отчет по карте КПД Заместителя Председателя Правления - Главного инженера
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Факт 

исполнение

Результативность %

Взвешенная 

результативность

              Корпоративные  КПД

1 Чистая прибыль млн. тенге 30   458,4 481,3 504,2 1 065,2 125

37,5

2

Производительность труда 

(доходы от основной 

деятельности/ФОТ)

коэффициент 20   5,2 5,5 5,7 6,1 125

25,0

3

Рейтинг социальной 

стабильности

% 20   81 85 89 74 0

0,0

4 ROACE % 15   6,81 7,15 7,49 9,83 125

18,8

5

Показатель Маржа 

операционной прибыли 

(EBITDA Margin)

% 15   51 53 56 57 125

18,8

ИТОГО: 100 100,0

№ Наименование КПД Ед. изм Вес Порог Цель Вызов

Факт 

исполнение

Результативность %

Взвешенная 

результативность

6

Выполнение рекомендации 

внешних аудиторов

% 25 100 - - 100 50

12,5

7

Коэффициент текущей 

ликвидности

25 0,74 0,77 0,81 6,8 125

31,3

8

Степень обеспеченности 

источниками финансирования 

операционной и 

инвестиционной деятельности

% 25 90 100 - 100 100

25,0

9

Исполнение расходной части 

бюджета

25 100 97 95 97,1 74

18,54

Итого: 100 87,3

Итоговая результативность 96,2

           Отчет по карте КПД   Заместителя Председателя Правления по финансово-экономическим вопросам         

Усипбек Адилхана Бегетайулы  по итогам  2015 года

Функциональные  КПД

 АО "Шардаринская ГЭС"


Несмотря на это, в целях оптимизации затрат в Компании, Единственным акционером АО «Шардаринская ГЭС» было принято решение (протокол Правления АО «Самрук-Энерго» №12 от 29.06.2016г.) вознаграждения Председателю и членам Правления по итогам работы за 2015 год не выплачивать.

