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ВВЕДЕНИЕ

АО «Шардаринская ГЭС» создано во исполнение постановления Правительства Республики Казахстан от 4 февраля 1998 г. №76 «Вопросы создания Акционерного Общества «Шардаринская ГЭС», постановления Департамента государственного имущества и приватизации Министерства финансов  Республики Казахстан от 26 марта 1998 г. №150 и постановления Южно-Казахстанского территориального комитета государственного имущества и приватизации от 25 августа 1998 г. №585 «О создании открытого акционерного общества «Шардаринская ГЭС» в организационно-правовой форме открытого акционерного общества на базе имущественного комплекса «Шардаринская ГЭС», выделенного из государственного предприятия «Шардаринская ГЭС» с водохранилищем.
Дата первичной регистрации - 10 сентября 1998 года.

В июне 2004 года Общество преобразовано в Акционерное Общество «Шардаринская гидроэлектростанция». Государственная перерегистрация произведена в Департаменте юстиции Южно-Казахстанской области под регистрационным номером 9262-1958-АО от 25.06.2004г.
 Единственным акционером Общества по состоянию на 1 января 2020 года является АО «Самрук-Энерго». В свою очередь АО «Шардаринская ГЭС»  не имеет зарегистрированных филиалов, представительств, дочерних и зависимых компаний.
Уставный  капитал  АО «Шардаринская ГЭС», по состоянию  на 01.01.2008 г.,  составлял 130,188 млн. тенге. В 2009 году  был  произведен  выпуск  простых  акций  на общую  сумму  202,567  млн. тенге  за  счет   нераспределенного  дохода  прошлых  лет.  В  связи   с этим,  уставный  капитал Общества на 01.01.2020 г.  составляет  332 755 тыс. тенге. 

Настоящая Стратегия является основополагающим документом для планирования и осуществления деятельности АО «Шардаринская ГЭС.

Стратегия учитывает политику единственного акционера в области стратегического планирования, соответствует основным стратегическим направлениям, целям и задачам единственного акционера и разработана в соответствии с Методическими рекомендациями единственного акционера.

Стратегия нацелена на максимально эффективное использование активов Общества и устанавливает направления по обеспечению энергетической безопасности Казахстана, дальнейшему повышению стоимости Общества и социальной ответственности. 
МИССИЯ И ВИДЕНИЕ
Миссия

Обеспечение надежного и эффективного производства и реализации электрической энергии в целях удовлетворения потребностей населения, предприятий и организаций на территории юга Казахстана, с максимальным использованием эффективности Шардаринской гидроэлектростанции.

Видение

Конкурентоспособная компания, обеспечивающая электроэнергией Южный регион экологической чистой электроэнергией путем рационального  использования кинетической энергии воды.

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ НАПРАВЛЕНИЯ, ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ
Для выполнения миссии и достижения желаемых результатов Обществу необходимо планомерно развиваться по трем стратегическим направлениям:

1. Обеспечение энергетической безопасности Казахстана путем снижения дефицита электроэнергии в Южном регионе Казахстана.
2. Повышение стоимости акционерного капитала.

3. Социальная ответственность.
Обеспечение энергетической безопасности Казахстана путем снижения дефицита электроэнергии в Южном регионе Казахстана.
Деятельность Общества как энергопроизводящего предприятия направлена на обеспечение энергетической безопасности, путем снижения энергозависимости южных регионов Казахстана. Основными целями  данного направления являются:

3.1.1. Увеличение мощности станции путем модернизации имеющегося оборудования. 
Достижение данной цели Обществом будет производиться путем осуществления следующих задач:

3.1.1.1. Реализация проекта модернизации  по замене турбинного, генераторного  оборудования замена систем управления и реконструкция ГТС;
3.1.1.2. Участие в составлении водного баланса с целью достижения эффективного использования водных ресурсов.

3.1.2. Повышение надежности эксплуатации оборудования и снижение уровня риска аварийности. 
Для реализации данной цели поставлена задача:
3.1.2.1. Своевременное и качественное проведение капитальных и текущих ремонтов.
Информация по каждой задаче приводится далее. 

Повышение стоимости акционерного капитала 

Основными целями по повышению стоимости акционерного капитала являются:

3.1.3. Защита интересов акционера;
3.1.4. Обеспечение финансовой стабильности;
3.1.5. Инновационное развитие.
В рамках достижения цели по защите интересов акционеров перед Обществом поставлены следующие задачи:
3.2.1.1. Обеспечение выплаты дивидендов акционерам;
3.2.1.2. Совершенствование корпоративного управления.
Для реализации цели  по обеспечению финансовой стабильности должны быть решены следующие задачи:

3.2.2.1. Участие в совершенствовании системы тарифообразования, которая обеспечит рост прибыли и возвратность инвестиции;
3.2.2.2. Повышение энергоэффективности;
3.2.2.3. Оптимизация затрат.
По инновационному развитию планируется осуществлять следующую задачу:

3.1.5.1. Вливание инвестиций в технологические инновации в сфере выработки электроэнергии.

Социальная ответственность
Для осуществления деятельности по социальной ответственности, перед Обществом поставлены следующие цели:

3.3.1. Обеспечение социальной устойчивости;
3.3.2. Исключение производственного травматизма;
3.3.3. Охрана окружающей среды.
Для достижения цели по обеспечению социальной устойчивости перед Обществом стоят задачи:

3.3.1.1. Спонсорская и благотворительная помощь;
3.3.1.2. Создание благоприятных условий труда и отдыха для работников.
Для исполнения цели по исключению производственного травматизма должны быть решена задача:

3.2.2.1. Обеспечение безопасных условий труда.
Реализация цели по охране окружающей среды требует решения задачи:

3.3.3.1. Соблюдение экологических стандартов.
